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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safakiarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun tistinde thten en son ecak.
O benim milletimin yildszader, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

(atma, kurban olayrm, gebreni ey nazi: bilal!
Kabraman wrkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarsm,
Hangi celgin bana zincly ouracakonis? Sagarim.
Kizkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agartm,
Yirzarim daglars, enginlere ssgmam, tasario.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirbl duvar,

Benim iman dolu gogsizm gibi serbaddim var.
Ulwsun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
"Medeniyet” dedigin tek diss kalmsy canavar?

Arkadas! Yarduma algaklary ufratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktrr sana vadertigi giinler Hakk'm,
Kim biliv, belki yaren belki yarindan da yakin.

Bastsgrn yerleri “toprak” diyerek gegme, tant,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sert gebit oflusun, incitme, yaziktsr atans,
Verme, dinyalars alsan da bu ecennet vatant,

Kim bu cennet watanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprag: siksan siheda.
Cany, canans, butin warims alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Rubumun senden Habi, gudur ancak emeli:
Diegmesin mabedimin géfsine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin temeli,
Elbedi, yurdumun wstinde Benins infemels.

O zaman veedile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Habi, bosansp kanl yagim,
Fugkerer rubumscerret gibi yerden naagins,
O zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ¢y ganh bilal!
Olsun artik dokiilen kanlarsmin bepsi belal.
Ebzdiyen sana yok, 1rkima yok izmiblal.

Hakkidir, bier yasanig bayradumn bitrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,
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Cumhuriyei,
yUksek ahlaki deger ve
niteliklere dayanan bir idaredir.
Cumbhuriyet fazileftir.
Ey yukselen yeni nesil!
Istikbal sizindir,
Cumhuriyeti biz kurduk,
Onv devam ettirecek
sizlersiniz,
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Sunus

Gelisen ve sirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan gli¢li bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan)
olusabilmektedir.

Blylik 6nder Atatlirk’i 6rnek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, cagi yonlendiren gengler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, dislince
ufku ve yenilikci ruhu agik Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
o0gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle ¢calismaktayiz.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak, stratejik amac ve hedeflerini saptamak,
performanslarini géstergeler dogrultusunda 6lgmek; bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc yéntemlerle stratejik plan hazirlanir.” hilkmine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik
Plan hazirlama calismalarina baslanmistir.

Huzurkent Yiicel Muhittin Aybas ilkokulu olarak en biyiik amacimiz girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler
yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca
ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgéri, yardimlasma, dayanisma ve
paylasma gibi davranislari kazanmis, hayal giiglerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim
kurma ve duygularini anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
ylkseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Stratejik Planda belirtiien amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma slireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Gokhan ATAY

Okul Mudiri
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Girig

21. ylzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini glindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurliigimiz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 glinctsl 2020-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis
ve uygulanmistir.

Miidirligiimiziin dérdiinci stratejik plani olan Huzurkent Y. Muhittin Aybas ilkokulu Okul
Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katiimiyla basta Egitimde “Tirkiye Ylzyili Vizyonu” 2024,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler isiginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
belirlenen amaglar ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek
eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amacg ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.
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Kisaltmalar

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEM Milli Egitim Mudarlagi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

SP Stratejik planlama

SA Stratejik amag

SH Stratejik hedef

PH Performans hedefi

PG Performans gostergeleri

AB Avrupa Birligi

GZFT Gucli, zayif, Firsat, Tehdit

iLsis il ve ilce MEM Y&netim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinifi

HEM Halk Egitim Merkezi

TES Temel Egitim Subesi

oS Orta Ogretim Subesi

OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitiinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Giretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de o6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon: Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim
hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicillarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlgllebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar bitiinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkun degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim MidiirlGgi tarafindan 2022/21 sayil
Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum analizi

raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirinin baskanhginda, bir okul mudir yardimcisi, bir

6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak tzere 5 kisiden olusan Ust kurul

kurulur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu tiyeleri

HUZURKENT Y.MUHITTIN AYBAS iLKOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1  Gokhan ATAY Okul Mudari Komisyon Baskani
2 ihsan DOSLU Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Mehmet Ozer Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Figen ERVUZ Ogretmen Komisyon Uyesi
5  GllerSEN OAB Uyesi Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul mudiriu tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan
midir yardimcisi baskanlhiginda, okul/kurumun buyikligi ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve
gondlla velilerden olusur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekip Uyeleri

1.2. Planlama Siireci:

HUZURKENT Y.MUHITTIN AYBAS iLKOKULU STRATEJiK PLANLAMA EKiBIi

No Adi Soyadi Gorevi
1 Reyhan OZ YAGCI Mudir Yardimcisi Komisyon Bagkani
2 Veli Turgut AKBAYIR Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Yasemin CAM Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Alpay TURKMEN Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Seval CICEK Goniillu Veli Komisyon Uyesi

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katihmin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki galismalar Strateji

10
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Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurligimiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goéris ve 6nerileri
ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulasabilmek igin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendiriimesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Midirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Mudurliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin (i¢ temel bolimu (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin géris ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

o

Toplantilar

b} —

Ust politika v
belgelerinin A/ Huzurkent Y.}
analizi Mubhittin
AybasiOO.
2024-2028
Stratejik
Plami

Durum analizi

Literatiir Ic ve dis

taramasi

paydaslarin
goriisleri

Stratejik plan ekibi ilk toplantisint 17/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon amag ve
hedeflerimizin midirliglimuiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlemistir. Ayrica;
Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudarligimazin glcll ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh cikan firsatlar ve tehditler konusunda
bilgilendirme yapiimistir.

11
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2. DURUM ANALIzi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gigli
ve zayif taraflar ile kurumun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Mudirligiimizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimazin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikimlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapiimistir.

2.1. Huzurkent Y. Muhittin Aybas ilkokulu Tarihgesi

Okulumuz Milli Egitim Bakanliginca 1992 yilinda yaptirilmistir. 1993—-1994 Egitim-Ogretim
yilinda 7 derslikli olarak 6gretime agilmistir.09.07.1998 tarihinde onaylanan proje kapsaminda
okul binasinin bahge duvari yapilmis bir kat ilavesi ile derslik sayisi 15 olmustur. ilkokul olarak
acilan okul ikili 6gretim yaparken 1998 yilinda ilkdgretim Okulu olarak normal egitim sistemine
gecmistir.2012 yilindan bu yana ise ilkokul olarak hizmete devam etmektedir.

Ulkemizin yasadigi deprem felaketinden sonra giiclendirme calismalari nedeniyle 2023-2024
Egitim Ogretim yilinin 2. dénemi itibari ile 14 sube,272 dgrenci,2 idareci ve 16 6gretmeni ile
dglenci olarak Huzurkent Atatirk ilkokulunda egitim hizmeti vermektedir.

Okulumuz 6zellikle son yillarda ¢agdas egitim- 6gretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin
temini, egitim - 6gretim arac ve gereclerinin saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim siireg
standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde ylrtitilmesi konusunda cevre okullara 6rnek
teskil etme yolunda glizel adimlar atmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirirlige giren Huzurkent Y. Muhittin Aybas ilkokulu Mudirligi 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirhk siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak Uzere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak lizere (¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu (i¢ tema altinda 3 stratejik amacg,
5 stratejik hedef, 7 (alt gostergelerle birlikte 26) performans gostergesi ve 15 stratejiye yer verilmistir.
Huzurkent Y. Muhittin Aybas ilkokulu Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiiric Gokhan Atay baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmisg,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

12
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Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis
olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gbz oniinde bulundurularak hedef

bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandiim

gozlemledik. Bu gelismelerle ilgili 6zellikle su konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan ve tiim ¢evre illeri ve ilimizi de etkileyen deprem, psikolojik

ve sosyal hasara neden oldu ve grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya

¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari1 anlamma gelir.

Cevrimici_Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

P

Ogrenci Basarnisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig:

Huzurkent Y. Muhittin Aybas flkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani’'min gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir.

.

Lyilesmeler

1) Okul binasinin giiclendirme ¢alismalar1 baslamistir.
2) Okul binasinin 2024/2025 yilinda kullanilmasi planlanmaktadir.

3) Devamsizlik oraninda azalmalarin saglanmasi ¢alismalart yapilmustir.
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2.3. Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak

(Kanun, Yénetmelik, Genelge
adi ve no’su)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli * 1739 sayili kanunun 23.

temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; maddesi

onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * 222 sayilikanunun 1.
maddesi,

* jIkdgretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk gocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23.

yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak. maddesi.
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; * jIkdgretim Kurumlari
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin Yonetmeliginin 5. maddesi

ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Plani Cumhurbaskanligi Programi
Orta Vadeli Program Cumbhurbaskanhigi Yillik Programi
Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani Mersin il Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plani

Akdeniz ilge Milli Egitim Midurliigii ~ Akdenizilce MEM
Stratejik Plani

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi Gzerinden yapiimaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, gesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli gorismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler
gldilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yaritilmesi

. Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yir{ttlmesi
. Mezunlar

. Stratejik Planlama islemleri

. Ihtiyac Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalar

. Projeler Koordinasyon

. Personel Ozliik islemleri

. Norm Kadro islemleri

. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

1

2

3
G oy L 4
Egitim-Ogretim 5
6
7
8
9
1
2
3
4
5
1
2
3
1. Okul Guvenliginin Saglanmasi
2
3
4
5
6
7
8
1
2
3
1
2
3
4
1
2
3

Hizmetleri

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

insan Kaynaklarinin
Geligimi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi
. Tasinir Mal islemleri
. Tasimal Egitim islemleri
. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
. Arsiv Hizmetleri
. Sivil Savunma islemleri
. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri
. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
. Okul-Aile isbirligi
Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
. Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin yurutilmesi

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

Rehberlik Faaliyetleri
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il miadirligimiziin etkilesim iginde
oldugu paydaslarin gorusleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Griin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Akdeniz Kaymakamlig
ilce Milli Egitim MidirlGgi idare ve Personelleri v
Ogretmenler
Ogrenciler v
Veliler

Okul Middrlakleri v
RAM

Belediyeler

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirliigi

ilce Saghk MidirlGgi

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudurltgi

Mahalle Muhtarhigi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalarn

Medya
Ilce Emniyet Mudurlagia

<.

<

<

R R R K < < S L < <

ilce MUftilugu
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Akdeniz Kaymakamlig
ilce Milli Egitim Mudurliigi idare ve

Personelleri v > > >
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Veliler v 5 5 5
Okul Middrltkleri \ 5 5 5
RAM v 3 5 5
Belediyeler V 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudurltgi V 3 3 3
Akdeniz ilge Saghk MidirlGgi v 3 3 3
Aile eve Sosyal Politikalar ilge Mudiirliigi V 3 3 3
Mahalle Muhtarhigi V 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri V 3 3 3
Hayirseverler A 4 4 4
Egitim sendikalar V 3 3 3
ilce Emniyet Mudurltgi v 4 4 4
ilce MUftilugu v 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Huzurkent Y. Muhittin Aybas ilkokulu olarak 6grenci, 5gretmen ve personellere “ Durum Tespit
Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Béylece Huzurkent Y. Muhittin Aybas ilkokulu durum tespitinde biitiin bagh birimlerin ortak
katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas
anketi okul galisanlari, 6grencilere ve velilere uygulanmistir. Ankete 165 kisi katiimistir.

3.1. Paydaslarin Miidiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:

Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI

Sira No MADDELER 2 FS 2 I = N

- 73 - = =3 =3

S 3 £ | £ 3 £

s 5 3§ g8 5 32

c © c 3| & ]

3 3 3 c

3
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. 12 3 0 0 0
2 Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 15 0 0 0 0
3 Her tirlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 11 2 2 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak géririm. 11 3 1 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4 6 3 2 0
6 Okul, teknik arag ve gereg yonlinden yeterli donanima sahiptir. 5 4 3 4 2
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler diizenlenir. 3 7 2 2 1
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 7 3 0 0 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 5 7 1 2 0

yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dUstincelerin Uretilmesini tegvik etmektedir. |5 3 2 0 0
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ] 5 1 1 0
calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. |5 10 0 0 0
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guincellerim. 4 11 0 0 0
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

’ teersin
A B MR

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER g 7 Y & |5 .§ Y
No T E| 3| i3 ¢@ E]
g o 2 3 |< S
3 3 3 c
3
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 37 32 5 5 1
2 Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 33 32 8 6 1
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. Rehberlik servisi yoktu r.
4 Okulailettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 50 20 7 2 1
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 40 15 13 1 1
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusgleri alinir. 30 38 5 2 5
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 35 36 2 4 3
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 34 22 12 7 4
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 38 24 11 2 9
10 Okulun igi ve digl temizdir. 30 40 3 5 2
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 25 34 10 6 5
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 34 26 10 6 4
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttirel faaliyetler 25 30 17 2 6
diizenlenmektedir.
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Veli Anketi Sonuglari:

/ teersin
A B MR

KATILMA DERECESi
P E F A R A A
Sira No MADDELER & 8 3 32 3 )
= S = 2 1= 5
s E| S| 8 S E
c o c 3 | S
3 3 3 c
3
1 ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 34 40 10 2 0
gorisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 31 32 10 5 10
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. | 30 39 7 2 8
4 Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 35 35 7 4 5
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 37 30 8 8 3
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanai kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 23 29 9 10 15
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérugslerimiz dikkate alinir. 30 48 2 2 4
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 22 28 14 11 11
dizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 42 37 3 4 0
distniyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 34 38 6 3 5
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 30 50 6 0 0
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 33 37 10 5 1
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 35 34 9 2 6
diizenlenmektedir.

3.2. Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:
1. Kitap okuma etkinliklerinin yapilmasi

2. Okulda iletisimin iyi olmasi.

3.0gretmenlerin 6grenciler ilgili olmasi.

4. Ogrencilerin sorunlarini dikkate almasi.

5. Sosyal —Kiiltlrel etkinligin yapilmasi .
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2.7. Okul/ Kurum igi Analiz
2.7.1. Kurum ici analiz

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 3:Huzurkent Y. Muhittin Aybas ilkokulu Sinif Ogrenci Sayilari

Anasinifi A 10 18 28 2-C 9 14 23
Anasinifi B 12 16 28 3-A 8 12 20
1-A 7 11 18 3-B 9 9 18
1-B 9 8 17 3-C 8 12 20
1-C 10 11 21 4-A 3 12 15
2-A 10 9 19 4-B 4 9 13
2-B 8 12 20 4-C 4 6 11

2.7.2. insan Kaynaklari
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan buyik O6nem
tagimaktadir.

Tablo 4: Huzurkent Y. Muhittin Aybas ilkokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilimi

YUKSEK LiISANS LISANS LiSE VE ALTI
Okul Miidirii 1 1
Miidiir yardimcisi 1 1
Brans Ogretmenleri 3 3 5 7 12
Yardimci Personeller 1 1
TOPLAM 1 3 4 6 7 13 1 1

Tablo 5: Huzurkent Y. Muhittin Aybas ilkokulu idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri | 2024Yil itibaiyla

Kisi Sayisi %

10+ Uzeri 2 100
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Tablo 6: Huzurkent Y. Muhittin Aybas ilkokulu Ogretmenlerin Hizmet Siireleri( Yil itibariyle)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
4-6 Yil 1 0 1
7-10vil 1 0 1
11-15vil 1 1 2
16-20 8 3 11
20 ve lizeri 0 2 2

Tablo 7: Huzurkent Y. Muhittin Aybas ilkokulu Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Katildigi Hizmet ici Egitim Sayisi
GOKHAN ATAY MUDUR 76
REYHAN Oz YAGCI M.YARDIMCISI 57
KADER EFESOY SINIF OGRT. 79
GOZDE ATASEVEN SINIF OGRT. 76
SERPILDOSLU SINIF OGRT. 25
ALEV ERGEN SINIF OGRT. 2
MEHMET OZER SINIF OGRT. 28
iHSAN DOSLU SINIF OGRT. 37
FATMA ALKAYIS SINIF OGRT. 14
FIGEN ERVUZ SINIF OGRT. 51
VELi TURGUT AKBAYIR SINIF OGRT. 54
YASEMIN CAM SINIF OGRT. 54
ALPAY TURKMEN SINIF OGRT. 18
UMIT AYDOGAN SINIF OGRT. 2
AYSE YAYCIOGLU YESILOVA OKUL ONCESI 65
FATMA PETEK OKUL ONCESI 26
MERVE KUPLAY INGILizCE 30
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Tablo 8: Huzurkent Y. Muhittin Aybas ilkokulu Rehberlik Hizmetleri Faaliyetleri
Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen

Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogretmenlere
Velilere Yonelik

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Yonelik
Ogrencilere

Veli Sayisi
Yonelik

N
[=Y
(%]
[y
3
N
[
=
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2.7.3. Teknolojik Duizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin gincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin buylk bolimu yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar
yurutulmektedir. Midurligimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) lGizerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 0 12 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 2 2 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 0
Projeksiyon Sayisi 11 11 11 0
Wi-fi Cogaltici 1 1 1 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazici Sayisi 3 3 3 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 0

Ses, Gorintii Cihazlan
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Tablo Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1
Kuttiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce bliytklugl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiarataldagia belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2026 2027

Okul Aile Birligi 5000 7000 10000 12000 20000
Diger 5000 6000 7000 10000 9000
TOPLAM 10000 13000 17000 22000 29000
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Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2000 2000 2000
Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 1000 1000 2000
Biiro Makinalari Harcamalari 5000 6000 1000 7000

Telefon

Sosyal Faaliyetler 1000
Kirtasiye 2000 2000 2000
GENEL 5000 7000 7000

2.7.5. istatistiki Veriler

Sinif Mevcutlari

Anasinifi A 10 18 28 2-C 9 14 23
Anasinifi B 12 16 28 3-A 8 12 20
1-A 7 11 18 3-B 9 9 18
1-B 9 8 17 3-C 8 12 20
1-C 10 11 21 4-A 3 12 15
2-A 10 9 19 4-B 4 9 13

Yillara Gore Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Listesi

Ogretim Yili . Toplam Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayis
Ogrenci Sayisi

2020-2021 266 11

2021-2022 270 13

2022-2023 290 15

25



Mersin i Ml EGttim MOdOriuGy 2024 = 2028

STRATEJIK PLANI

Yillara Gore Sinif Mevcutlari

Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel mevcut 266 270 290
Ortalama sinif mevcudu 19 22 21

En fazla olan sinif mevcudu sayisi 25 26 28

En az olan sinif mevcudu sayisi 12 14 10
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci 5 4 4

sayisi

Yillara Gore Yapilan Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Torenler 6 8 10

Gezi 6 8 8

Sergi 1 2 3

2.7.6. Kurum Kiltiiri Analizi

Kiltir, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin
Olglslinli gosteren araglarin biGtinudur.

Kurum kiltird, kurumun kendine 6zgi inan¢ ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inancglarin bltinddiar, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Giiclii oldugu alanlar:

1- Kurum calisanlari arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
3- Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Paydas analizi sonuclarina gére gelistiriimeye acik alanlar:

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma slreclerine etkin katihmlari,
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6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

2.7.7. Teskilat Yapisi
Huzurkent Y. Muhittin Aybas ilkokulu Teskilat Semasi

Okul Muddri

N

(Kamiwonlar ] - MiidiirYidlmcm ﬁ( Kurullar ]

< Siretmen > < Gitren > < Persone >

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimii amaciyla, bir kurumun
veya durumun gigli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.
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2.9.1. i¢sel Faktorler

1 | Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

2 | Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

3  Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

4  Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

5  Kurumun, gigli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

6 | Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi

7  DYSsisteminin kullaniliyor olmasi

8 | Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

9 | Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

10 Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

11 Etkili denetleme sisteminin varligi

12 Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strdiraltyor
olmasi

13 Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

14 Mudirligimizin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

15 Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

1 Okulumuzun kirsal alanda bulunmasi 5 Velilerimizin egitim diizeyinin dlsuk
olmasi ve yasanan iletisim sorunu
Okulun maddi kaynaklarinin  yetersiz Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi
2 olmasi 6

nedeni ile atama ve tayinlerde
o6gretmenlerin okulumuzu tercih
etmemesi

Okulun gesitli calismalarina destek veren

3 Gegici koruma altindaki yabanci 7 veli sayisinin azligi

uyruklu 6grencilerin okul ortamina
uyumda zorlanmasi
Yabanci uyruklu égrencilerin uyum Spor salonunun olmamasi

sorunu
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2.9.2. Digsal Faktorler

Ogrenci sayisinin az olmasi.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
Okul bahgesinin genis olmasi.

Siniflarda akilli tahtalarin bulunmasi.

gua A W N R

Koyln tarimsal gelirinin fazla olmasi

ilimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
Aile butlinlGglnin bozulmalarin artmasi
Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lGzerinde yarattig psikoloji

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

uu A W N =

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi
Yerel maddi destek bulmakta yasanan gui¢likler

=)}

7  Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

2.9. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gére planin
gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin Gg
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim

sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltiirli, donanim,
bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve OgretimeErisim Akademik Basari Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/Devamsizhk Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim

Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Okul Terkleri Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu 6grenme Ders Arac ve Gerecleri is Glvenligi, Okul Guvenligi
Temel egitimden Rehberlik Tasima ve Servis
ortaogretime gegis
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Madurligiimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Okul olarak ilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin etkili ydnetim tekniklerini kullanan,
mevcut kaynaklarin esitlik ve adalet anlayisi icinde dagitimini ve kullanimi saglayan, gerekli personel
ve teknolojik donanimi temin eden, 6grencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan, milli ve
manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilikgi, analitik dliisiinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel ve
teknolojik gelismelere duyarli, tiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini kazanmis
mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir

3.3. VizYON

Milli kltr 6gelerini i¢sellestirmis, egitim - 6gretim, kurum kiltira ve kalitesi ile yenilikgi ve
girisimci bir kurum olarak Huzurkent Y. Muhittin Aybas ilkokulu, 6grencilerin ilgi, yetenek ve istekleri
dogrultusunda yonlendirerek hayata ve bir Gst 6grenime hazirladigi; dislinen, sorgulayan, okuyan
arastiran ve dinya sorunlariyla ilgili, cevresi ile barisik, erdem sahibi mutlu bir insan, profilini
yetistirmeyi hedefleyen bir okul olmaktir. Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar
uzanan genis bir alan da 0zglin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar ve
farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine,vatanina
ve Atatirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiltirel degerlerina sahip cikan ve gelistiren; (lkesinin
¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, Gretken bireyler yetistirmektir.

3.4. TEMEL DEGERLER

= Adalet - Katuhmcihk

- Guaven = Paylasimcilik

= Duyarhhk - Demokratiklik

- Samimiyet = Bilimsellik

- Geleneklere = Yenilikcgilik
sahiplik - Memnuniyete

= Guler yuzialuk Onem

- Seffafik
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amac, Hedef ve Gostergeler

EGiTiMm OGRETIME ERiSiM

AMAC1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir Gist 8grenime gegisi

saglanacaktir.

HEDEF 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artirmak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gidermek.

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe Mevcut HEDEF

Etlds 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 @ 2028
P.G.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden 20 98,5 100 100 100 100 100
okula kayit yaptiranlarin orani
P.G.1.1.2 ilkokul birinci sinif Oran 98,8 100 100 100 100 100
6grencilerinden en az bir yil okul 20
6ncesi egitim almis olanlarin sayisi
P.G.1.1.3 20 giin ve Uzeri 6ziirlii Oran %3,6 %3 %2,5 %2 %1 %0,5
devamsizlik yapan 6grenci 20
sayisiforani
P.G.1.1.4 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz Oran %3 %2,5 %2 %1,5 %1 %1
devamsizlik yapan 6grenci 20
sayisiforani
P.G.1.1.5 Siirekli devamsizlik Oran %1 0 0 0 0 0
yapan 6grenci sayisi/orani 20

Koordinator Birim
is birligi yapilacak birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Okul mudar/ Madur yardimcisi
Sinif Ogretmenleri, Okul aile birligi

- ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

S.1.2 Kayit bolgesinde yer alan 6grenciler tespit edilecektir.

S.1.3 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.
-S.1.4 Yabanci Ogrencilere Yénelik Uyum/Egitim Faaliyetleri Diizenlenecek
S.1.5 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve goriismeler
yapilacaktir.

3333

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili
rehberlik yapilmasi

- Aile egitimlerine devam edilmesi

- flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
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TEMA 2: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

AMAC 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEF 2.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe Mevcut HEDEF
Etkisi

2023 2024 = 2025 | 2026 @ 2027 @ 2028

P.G. 2.1.1.0kulda bir egitim ve 6gretim 125 100 100 100 100 100 100
yilinda en az bir sosyal etkinlige katilan

6grenci Orani

P.G. 2.1.2.Bir egitim ve 68retim yilinda en 25 100 100 100 100 100 100
aziki toplum hizmeti faaliyetine katilan

6g8renci Orani

P.G. 2.1.3.0kulun katihm sagladigi yerel, 25 0 5 5 5 5 5
ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina

katilan 6grenci sayisi

P.G. 2.1.4.Bir egitim ve 6gretim yilinda 25 0 5 5 5 5 5
tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel,

kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda

faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

Koordinatér Birim Okul mudur/ Mudar yardimeisi

is birligi yapilacak birimler  Sinif Ogretmenleri, ilce Millli Egitim

Riskler -Okul disi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Stratejiler - Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
- Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiltir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
-Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ylritllen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
- Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina katilmalari tesvik
edilecektir.
- Okulda olusturulacak bilim kulGbi araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
dizenlemesi saglanacaktir.
- Mersin Universitesiyle isbirligi yaparak, 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
Gniversitelerde yirutilen bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2666
Tespitler - Velilerin sosyal etkinlik katilimina izin vermemesi.
ihtiyaglar -Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.

-ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapiimasi.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

HEDEF 3.2 | Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve glivenli bir ortamda
gercgeklestirilmesi icin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe = Mevcut HEDEF
Etkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.3.2.1. Bagimlilikla miicadele ve akran 20 100 100 100 100 100 100
zorbalgi ile ilgili konularda egitim alan

6grenci sayisi

P.G.3.2.2. Saglikli beslenme ve obezite ile 20 100 100 100 100 100 100
ilgili konularda egitim alan 6grenci sayisi

P.G.3.2.3.Hijyen, gida giivenligi ve bulasici 15 100 100 100 100 100 100
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan

o6grenci sayisi

P.G.3.2.4. Nezaket kurallarina yénelik 15 0 5 5 5 5 5
yapilan etkinlik sayisi

P.G.3.2.5.Afet ve acil durum tatbikat 15 10 10 10 10 10 10
sayisi

P.G.3.2.6.0kulda yasanan disiplin olaylari 15 0 0 0 0 0 0
sayisi

Koordinator Birim Okul mudar/ Madur yardimcisi

is birligi yapilacak birimler Sinif Ogretmenleri, Okul aile birligi

RISKLER Ogrencilere ailede nezaket kurallari ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol

model olacak kisilerin olmamasi.

STRATEJILER - Ogrenci, veli ve dgretmenlerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla micadele,
akran zorbaligi, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, gida givenligi ve bulasic
hastaliklar ile ilgili egitimler diizenlenecektir.

- Okulda vyasanan disiplin olaylarinin nedenlerini rehber 0Ogretmen
koordinasyonunda calismalar vyapilarak o6grenci ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

- Ogrencilere, nezaket ve gorgi kurallar konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

-Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

- Afet ve acil durum tatbikatlari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 3999
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Tespitler

ihtiyaglar

-Ailenin gelir diizeyinin diisiik olmasindan dolayi ve 6grencilerin yeterli ve saglikli
beslememesi.

-Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinllik hayatta uygulanmasi igin
velilerin yeterli destegi saglamamasi.

-Okul Rehberlik Servisi Koordinasyonunda Ogretmen Ve Ogrencilere Bagimlilikla
Micadele, Akran Zorbaligi, Saglikli Beslenme Ve Obezite, Hijyen, Gida Glvenligi
Ve Bulasici Hastaliklar ile ilgili Seminerler Diizenlenmesi.

- Okulda Yasanan Disiplin Olaylarinin Nedenleri Arastirilacak, Ogrencilerimize
Rehberlik Yapilmasi.

Bilgilendirme igin afis, brosir gibi materyallerin saglanmasi

4.2, Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu

2024

Diger (Okul Aile Birlikleri)

10000

2025

13000

2026

17000

2027

22000

2028

29000

Toplam

91000

TOPLAM

10000

13000

17000

22000

29000

91000

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amagl 3333 4332 5631 7320 9516 30.132
Hedef1.1 3333 4332 5631 7320 9516 30.132
Amag2 2666 3465 4504 5855 7611 24.101
Hedef2.1 2666 3465 4504 5855 7611 24.101
Amag3 3999 5198 6727 8745 11.365 36.034
Hedef3.1 3999 5198 6727 8745 11.365 36.034
TOPLAM 9998 12.995 16.862 21920 28.492 90.267
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli
egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisuliip karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli Egitim
Mudurligi Ar-Ge birimi Stratejik planlama ekibine génderilmek lzere hazir tutulacaktir.
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Reyhan OZ YAGCI

M.Yardimaisi

Veli Turgut AKBAYIR Yasemin CAM  Alpay TURKMEN

Ogretmen Ogretmen Ogretmen

Gokhan ATAY

Okul Midara

ilce Milli Egitim Midiiri/ Sube Mid(iri
imza

MUhar
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